
  

 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ /ǟÅÒÉÎÇ 

"ÁÒÎÓÌÅÙ 4Ï×Î #ÅÎÔÒÅ 2ÁÃÅÓ 
&ÒÉÄÁÙ ΨήÔÈ *ÕÌÙ ΨΦΧέ 

)Î !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ "ÁÒÎÓÌÅÙ -"#ȟ "ÒÉÔÉÓÈ #ÙÃÌÉÎÇ 

ÁÎÄ (ÅÌÐ ÆÏÒ (ÅÒÏÅÓ  

)Î ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒ 

9/52 #/-0!.9 .!-% #/5,$ "% 

(%2% 



Ψ 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

 

"ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ ÁÎÄ "ÁÒÎÓÌÅÙ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ "ÏÒÏÕÇÈ #ÏÕÎÃÉÌ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÆÕÎÄ 

Á ÔÏ×Î ÃÅÎÔÒÅ ÃÙÃÌÅ ÅÖÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÓÅÌÆ ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȢ 

/ÕÒ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÁÉÍÓ ÁÒÅ ÔÏ 

b %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÒÁÃÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ #ÙÃÌÉÎÇ 2ÁÃÉÎÇ #ÁÌÅÎÄÁÒȢ 

b )ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ÒÁÃÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÎÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÍÁÓÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔȢ 

b $ÅÌÉÖÅÒ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÔÒÁÖÅÌ Ⱦ ÃÙÃÌÉÎÇ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÖÅÎÔȢ 

 

7ÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ 

 ! ÕÎÉÑÕÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÃÙÃÌÅ ÓÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ "ÁÒÎÓÌÅÙȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ 

9ÏÕÔÈÓȟ *ÕÎÉÏÒÓȟ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ -ÅÎȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÙ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÒÔÉÓÔÓȟ $* 

ÁÎÄ -# ÃÏÍÐÅÒÅÓȟ ÁÎÄ &ÏÒÍÕÌÁ /ÎÅ ÓÔÙÌÅ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÁÎ ÅÖÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ !ÌÌ 

ÔÈÉÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ Á ÃÒÏ×Ä ÏÆ ÏÖÅÒ Ω-ΪΦΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄȢ 

 

%ÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅǢÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ΘΧΦΦȟΦΦΦ ÉÎ ÙÅÁÒ ÏÎÅȟ ΘΧΨΫȟΦΦΦ ÉÎ ÙÅÁÒ Ô×Ïȟ 

ÁÎÄ ΘΧΫΦȟΦΦΦ ÉÎ ÙÅÁÒ ÔÈÒÅÅ ÔÏ "ÁÒÎÓÌÅÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊπ

ŀƎŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ōǊŀƴŘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

 

 



Ω 

 

3ÔÕÄÙȡ 4ÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÉÎ ΨΦΧέ 

#ÙÃÌÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ 

 

! ΨΦΧΪ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÔÏ ÙÏÕÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓȟ ÉÓ ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ 

 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ 3ÐÏÒÔÓ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 3ÕÒÖÅÙÓ )ÎÃ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5+ ÃÙÃÌÉÎÇ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ×ÁÓ ήȢέΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 5+ ÓÐÏÒÔȟ ÂÕÔ ÃÒÕÃÉÁÌÌÙ ÈÁÓ 
ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÕÎÄÅÒ ΧήÓȢ 

 

"ÁÃË ÉÎ ΨΦΧΧȟ ÔÈÅ ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÙÃÌÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ΘΩ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ 5+ ÅÃÏÎÏÍÙȢ )Î ΨΦΧΫȟ ÔÈÅ #ÙÃÌÅ 4ÏÕÒÉÎÇ #ÌÕÂ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ ΘΫȢά "ÉÌÌÉÏÎȢ 

 

3ÉÎÃÅ ΨΦΧΧȟ ÔÈÅ 5+ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÓÏÍÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÙ ÆÁÃÔÏÒÓȡ 

 

b 4ÈÅ ΨΦΧΧ 2ÏÁÄ 2ÁÃÅ 7ÏÒÌÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÖÉÃÔÏÒÙ ÏÆ -ÁÒË #ÁÖÅÎÄÉÓÈ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ΨΦΧΫȭÓ 
7ÏÒÌÄ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÎÎÅÒȟ 9ÏÒËÓÈÉÒÅÓ ÖÅÒÙ Ï×Î ,ÉÚÚÉÅ !ÒÍÉÔÓÔÅÁÄ  

b ΨΦΧΨȟ ΨΦΧΩȟ ΨΦΧΫȟ ÁÎÄ ΨΦΧά 4ÏÕÒ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ÓÔÅÌÌÁÒ ÖÉÃÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ "ÒÉÔÉÓÈ ÃÙÃÌÉÓÔÓ 3ÉÒ "ÒÁÄÌÅÙ 
7ÉÇÇÉÎÓ +"% ÁÎÄ #ÈÒÉÓ &ÒÏÏÍÅ /"% 

b 4ÈÅ ΨΦΧΪ 'ÒÁÎÄ $ÅÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÏÕÒ ÄÅ &ÒÁÎÃÅ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 9ÏÒËÓÈÉÒÅȟ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÂÙ Ω ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÏÕÒ ÄÅ 9ÏÒËÓÈÉÒÅ ÉÎ ΨΦΧΫȟ ΨΦΧάȟ ÁÎÄ ΨΦΧέȢ 4ÈÅ 4$9 ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ Á ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÅÖÅÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅ 5+Ȣ 

b 4ÈÅ 4ÏÕÒ ÏÆ "ÒÉÔÁÉÎ΄Ó ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÓ Á ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÒÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÃÈÁÍÐÉÏÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÃÙÃÌÉÎÇ 

b 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ /ÌÙÍÐÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÁÂÌÅ ÂÏÄÉÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÁ-ÃÙÃÌÉÎÇ 

b "ÒÉÔÉÓÈ #ÙÃÌÉÎÇȭ ÎÏÔÅÄ Á ΧΦΦϻ 9ÅÁÒ ÏÎ 9ÅÁÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ΨΦΧΪȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ΧΦΦȟΦΦΦ ÍÅÍÂÅÒÓ 

b )Î ΨΦΧί 9ÏÒËÓÈÉÒÅ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 2ÏÁÄ 2ÁÃÅ #ÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ 

 

4ÈÉÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÅÄ ÂÙ ÅÌÉÔÅ ÌÅÖÅÌ ÒÁÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 5+ - ×ÈÉÃÈ ÌÁÙÓ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

.Ï× ÉÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 5+ ÃÙÃÌÅ ÓÐÏÒÔȢ 



Ϊ 

 

! ÂÒÉÅÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ "ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ ÅÓÔȢ ΧίΨΪ 

)Î ΧίΨΪ ÁÎ ÁÄÖÅÒÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ#ÙÃÌÉÎÇȱ ÍÁÇÁÚÉÎÅȟ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÙÏÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍȤ
ÉÎÇ Á ÃÙÃÌÉÎÇ ÃÌÕÂ ÉÎ "ÁÒÎÓÌÅÙ ÁÔÔÅÎÄÓ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÎÏÒ #ÁÓÔÌÅ )ÎÎ ÏÎ 0ÏÎÔÅÆÒÁÃÔ 2ÏÁÄȢ 

!ÂÏÕÔ Ô×ÅÎÔÙ ÐÅÏÐÌÅ ÔÕÒÎÅÄ ÕÐȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒȟ ÓÏ ÁÆÔÅÒ ÍÕÃÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇ ×ÁÓ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÌÄ ÓÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ #ÁǟÒÅÙȭÓ ÏÎ $ÏÎÃÁÓÔÅÒ 2ÏÁÄ ɀ ÈÉÓ ÓÏÎ &ÒÁÎË ÂÅȤ
ÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ΨΦÔÈ -ÁÒÃÈ ΧίΨΪȢ 

4ÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÆ Ȱ"ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂȱ ÔÈÅ ÎÁÍÅȟ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÌÕÂ-ÒÕÎ ɉ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏ 'ÏÏÌÅɊ ÂÅÉÎÇ ÃÈÏÓÅÎȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÅÒÅ *Ȣ (Ȣ *ÏÈÎÓÏÎ 
ɉÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÅÅÔÉÎÇɊȟ !Ȣ 7Ȣ 3ÔÁÐÌÅÔÏÎȟ !Ȣ 3ÔÒÅÅÔÓȟ ÔÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ 7Ȣ ,Ȣ ÁÎÄ *Ȣ 
(ÁÉÇÈ ÁÎÄ 7Ȣ -ÉÌÅÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ×ÅÒÅ 
ǢØÅÄ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÎÏÒ #ÁÓÔÌÅ )ÎÎȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ !ÎÎÕÁÌ $ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
Ȱ"ÒÉÇÇ ÁÎÄ "ÁÃËȱ ÒÅÃÏÒÄ ÒÉÄÅȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ×ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ (Ȣ !ËÒÅÄ ÏÆ 3ÈÁÆÔÏÎȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ×ÁÓ 'Ȣ 7Ȣ -ÉÌÅÓ ɉ'ÅÏÒÇÅ -ÉÌÅÓȭ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒɊ ×ÈÏ ÉÎÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÌÉÆÅ ÍÅÍÂÅÒȢ 

4ÈÏÓÅ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÐÅÒÉÏÄ ÃÁÎ ÆÅÅÌ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÔȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ Ï×ÅÓ ÍÕÃÈ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÂÕÉÌÔ Á ǢÒÍ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȟ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ "2# ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ËÎÏ×Î ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 
ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ 

4ÏÄÁÙ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÒÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ Ô×ÅÎÔÙ-ÓÔÒÏÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÍÏÓÔ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÙÃÌÅ ÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

 

3ÏÍÅ ËÅÙ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

b "ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÃÌÕÂÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

b )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ϋ ÙÅÁÒÓȟ "ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ΩΦ-ΫΦϻ ÙÅÁÒ ÏÎ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÎÏ× ÈÁÓ  ΧΩΦ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÌÕÓ ΩΦ ÌÉÆÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

b /ÕÒ ΨΦΧέ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÉÄÅÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ 
ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÒÉÄÅÓ 

b )Î ΨΦΧά ÏÕÒ ÃÌÕÂ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÄ ÏÖÅÒ ΧΫȟΦΦΦ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÉÔÓɀ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ΪΦϻ Ö ΨΦΧΪ 

b &ÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÈÉÔÓȟ Ωίϻ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÎÅ× ÕÎÉÑÕÅ ÕÓÅÒÓ ɉ)0Ɋ 

b 4ÈÅ ÃÌÕÂ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÃÙÃÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓȭ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎ ΨΦΧά ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ΧΦΦȟΦΦΦ ÕÎÉÑÕÅ ÖÉÅ×Ó 

b 4ÈÅ ÃÌÕÂ ÈÁÓ ÕÔÉÌÉÓÅÄ ÏÕÒ Ô×ÉÔÔÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ  ÅÖÅÎÔÓȟ Ǫ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅ-Ô×ÅÅÔÅÄ ÔÏ 
ÉÎ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ ΧÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 



Ϋ 

 

2ÁÃÅ #ÏÕÒÓÅ ÁÎÄ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b .ÁÔÉÏÎÁÌ ! %ÌÉÔÅ -ÅÎÓ ÒÁÃÅɂ ΫΦ -ÉÎÓȟ ΧΦΦ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ *ÕÎÉÏÒÓɊ 

b .ÁÔÉÏÎÁÌ ! %ÌÉÔÅ 7ÏÍÅÎÓ  ÒÁÃÅɂ ΫΦ -ÉÎÓȟ ΧΦΦ ÅÎÔÒÁÎÔÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ *ÕÎÉÏÒÓɊ 

b 2ÅÇÉÏÎÁÌ ! #ÁÔÅÇÏÒÙ ΨȟΩȟ Ϊ ÒÁÃÅɂΪΫ ÍÉÎÓȢ ΧΦΦ ÅÎÔÒÁÎÔÓ  ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ *ÕÎÉÏÒÓɊ 

b 9ÏÕÔÈ ɉ5ΧΪȟ Ǫ 5Χά Ɋ - ΨΫ  -ÉÎÓȟ ΧΦΦ ÅÎÔÒÁÎÔÓ  

b 9ÏÕÔÈ ɉ5ΧΨɊ -ΨΦ  -ÉÎÓȟ ΧΦΦ ÅÎÔÒÁÎÔÓ  

b "ÁÒÎÓÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÉÄÅȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ Ϋ ×ÁÒÄÓȟ ΩΦ -ÉÎÓ 

 

Ϋ (ÏÕÒÓȟ  ÕÐ ÔÏ ΫΦΦ ÅÎÔÒÁÎÔÓȟ ΨȢΨËÍ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÓÐÁÃÅȢ 

 

4ÈÅ ΨΦΧΫ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐÓ ÏÎ Á 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ άΦΦΦ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ "ÁÒÎÓÌÅÙȢ 

 

 



ά 

 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ /ǟÅÒÉÎÇ Χ 9ÅÁÒ 0ÒÉÃÅ Ω 9ÅÁÒ 0ÒÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 

6)0 Ⱦ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ 3ÐÏÎÓÏÒ  ΘέȟΫΦΦ ΘΨΦȟΦΦΦ b 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔɕ 

b !ÌÌ ÒÁÃÅ ÍÅÄÉÁ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÉÖÅÒÙȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÅÂÓÉÔÅ 

b #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÉÖÅÒÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÖÅÒȟ 
ÐÌÕÓ ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ ÁÄÖÅÒÔ 

b #ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÌÉÖÅÒÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÇÁÎÔÒÙ ÁÎÄ ÐÏÄÉȤ
ÕÍ ÁÒÅÁÓȟ  

b 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á×ÁÒÄÓ ÉÎ 
ÐÒÉÚÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓȟ  

b #ÏÍÍÅÎÔÁÔÏÒ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 

b ΧΦ ÂÁÒÒÉÅÒ ÂÁÎÎÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÉÎ ÐÒÏÍÉȤ
ÎÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ  

0ÁÒÔÎÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒ ΘΨȟΫΦΦ ΘάȟΦΦΦ b 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ɉÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÃÈÏÏÓÉÎÇɊ 

b &ÕÌÌ ÐÁÇÅ ÁÄÖÅÒÔ ÉÎ ÒÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

b ή ÂÁÒÒÉÅÒ ÂÁÎÎÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÉÔ ÉÎ ÐÒÏÍÉȤ
ÎÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ  

b 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏ ÏÎ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÐÁÇÅ ÉÎ 
ÅÖÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 

3ÐÏÎÓÏÒ ɉ&ÕÌÌ 0ÁÇÅɊ 

ΘΧȟΫΦΦ ΘΩȟέΫΦ b &ÕÌÌ ÐÁÇÅ ÁÄÖÅÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÆÕÌÌ ÃÏÌÏÕÒ !Ϋ ÒÁÃÅ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ ΧέΦ ÇÓÍ ÓÉÌË 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

!ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ 

ɉ(ÁÌÆ 0ÁÇÅɊ 

ΘΧȟΦΦΦ ΘΨȟΫΦΦ b (ÁÌÆ ÐÁÇÅ ÁÄÖÅÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÆÕÌÌ ÃÏÌÏÕÒ !Ϋ ÒÁÃÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ ΧέΦ ÇÓÍ 
ÓÉÌË ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

!ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ 

ɉ1ÕÁÒÔÅÒ 0ÁÇÅɊ 

ΘάΦΦ ΘΧȟΫΦΦ b 1ÕÁÒÔÅÒ ÐÁÇÅ ÁÄÖÅÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÆÕÌÌ ÃÏÌÏÕÒ !Ϋ ÒÁÃÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ ΧέΦ ÇÓÍ 
ÓÉÌË ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

"ÁÒÒÉÅÒ "ÁÎÎÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΘΫΦΦ ΘΧΨΦΦ b Ω 3ÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ΨȢΨÍ Ø ΦȢήÍ 06# -ÅÓÈ 
"ÁÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÒÔ×ÏÒË  ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ 
ÏÕÒ ΨȢΨËÍ  ÏÆ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ɉΧȢΧËÍ ÅÁÃÈ 
ÓÉÄÅ ÏÆ ÃÉÒÃÕÉÔɊ 

6ÅÎÄÏÒ 3ÔÁÌÌÓ ΘΩΫΦ ΘέΫΦ b !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÄÉÎÇ ÓÔÁÌÌÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÏÕÔÓÉÄÅ 
"ÁÒÎÓÌÅÙ 4Ï×Î (ÁÌÌȟ ×ÅÒÅ ÇÁÚÅÂÏÓȟ ΪÍ Ø ΪÍ 
ÍÁØ ÃÁÎ ÂÅ ÅÒÅÃÔÅÄ ɕɕ 

7ÅÂÓÉÔÅ ,ÏÇÏ ΘΨΫΦ ΘάΫΦ b 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏ ÏÎ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÐÁÇÅ ÉÎ 
ÅÖÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅ 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ /ǟÅÒÓ 

ϝ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜύ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ϝϝ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .a./ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 



έ 

 

"ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ 

ÌÉÎËÅÄ ÔÏ (ÅÌÐ ÆÏÒ (ÅÒÏÅÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

0ÒÉÖÁÔÅ -ÁÔÔÈÅ× 4ÈÏÒÎÔÏÎȟ ÆÒÏÍ $ÁÒÔÏÎȟ ×ÁÓ 

ËÉÌÌÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧΧ ÂÙ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÉÓÅÄ ÅØȤ

ÐÌÏÓÉÖÅ ÄÅÖÉÃÅȢ (Å ×ÁÓ ΨήȢ 

 

(ÉÓ ÄÁÄȟ -ÉÃË 4ÈÏÒÎÔÏÎ - Á "ÁÒÎÓÌÅÙ 2ÏÁÄ #ÌÕÂ 

ÍÅÍÂÅÒȟ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ (ÅÌÐ 

ÆÏÒ (ÅÒÏÅÓ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏ× ÏÒÇÁÎȤ

ÉÓÅÄ ÔÈÅ "ÁÒÎÓÌÅÙ "ÏÕÎÄÁÒÙ ÅÖÅÎÔÓ ÒÁÉÓÉÎÇ 

ΘΪάȟίάΧȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ήΦ ÍÉÌÅ ÓÐÏÒÔÉÖÅ ɉÁ ÍÁÓÓ ÓÔÁÒÔ 

ÎÏÎ-ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÒÉÄÅɊ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÏÆ "ÁÒÎÓÌÅÙ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÐÒÏǢÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ΫȟΦΦΦ ÆÔ ÏÆ 

ÃÌÉÍÂÉÎÇȢ 

(ÅÌÐ ÆÏÒ (ÅÒÏÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÎ -ÁÔÔÈÅ×ȭÓ ÍÅÍÏÒÙ ÁÎÄ Á ÄÏÎÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÂÅ ÍÁÄÅȢ 


